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MONTE DEI PASCHL ECCO
PERCHE RESTA VALIDA
L’IPOTESI STAND ALONE

P 1l collocamento del 25% delle azioni del Monte-
paschi con un introito per il Tesoro di 920 milioni &
stato un successo per la numerosita delle domande
di acquisto e per 1a rapidita dell'operazione. Pochi
mesi fa un risultato della specie non sarebbe stato
immagimtoapur avendosi presente il miglioramen-
to crescente della situazione dell'Istituto dal punto
di vista dei diversi parametri. Naturalmente, come
diffusamente & stato commentato, hanno concorso i
giudizi sull'Italia delle note quattro agenzie dira-
ting e, in particolare, di Moody's, che ha si confer-
mato il rating, ma ha migliorato l'outlook. L'iniziati-
va e anche un modo per rappresentare che all'impe-
gno a suo tempo preso dal Tesoro di mettere sul
mercato una quota minoritaria del capitale del Mon-
te & stato ottemperato, cosi segnalando che non &
una mera evidenziazione simbolica l'ipotesi delle

rivatizzazioni, prevista dalla manovra, per 20 mi-
iardi, ancorché non sia affatto facile raggiungere
questa cifra, mentre & necessario che alla base
dell'operazione vi sia una chiara strategia non limi-
tata certamente al solo fare cassa. Insomma, scelta,
modalita e tempistica del collocamento sono ap-
prezzabili.
Ora Eerb, maggiormente perché si ha a che fare con
unabanca - anzi con la banca pit antica del mondo
-, bisognera verificare come 'operazione si inqua-
dra nelgfuturo che il governo programma per il Mon-
te adesso che la quota della proprieta pubblica &
scesa al 39% circa. E daritenere che sia ancora at-
tuale I'ipotesi, a suo tempo prospettata dal Tesoro,
del conseguimento, attraverso l'istituto in questio-
ne, di un consolidamento in una parte del sistema e,
come alcuni sostengono, della realizzazione diun
nuovo polo bancario che potrebbe essere il terzo a
livello nazionale. E cio anche se lo Stato non ha piti
lamaggioranza assoluta (ma una percentuale che
certamente consente il controllo di fatto), cosa che
puo avere effetti ambivalenti: agevolare I'auspicata
operazione di aggregazione ma anche renderla pit
complessa.
Poi bisognera vedere quali sono stati gli acquirenti
e se tramite I"acquisto hanno raggiunto percentuali
superiori al livello che fa scattare 1'obbligo di comu-
nicazione. Si potrebbe in ogni caso pensare, aven-
do dato con questa parziale dismissione la prova
delle buone intenzioni del governo, di agire per con-
seguire un allungamento del termine al 2025 per
l'uscita dello Stato dalla proprieta rispetto a quello
concordato con la Ue, Certo, un eventuale altro col-
locamento sul mercato che abbassasse ulteriormen-
te la quota pubblica muterebbe radicalmente I'origi-
nario progetto. L'Istituto insomma non potrebbe
essere venduto a pezzi né sarebbe auspicabile un'ag-
gregazione impostata sullo spezzatino. Cio che &
stato detto e ripetuto, cio¢ che sarebbe stato conser-
vato il marchio, ora & necessario venga chiarito illu-
strando le conseguenze che ne discendono. Se cid
richiedera un tempo maggiore rispetto a quanto con-
diviso per la dismissione, sarebbe singolare un'e-
ventuale opposizione della Commissione. Non si
pud con una mano prorogare le deroghe in materia
di aiuti di Stato e con 1’ altra essere rigoristi nel caso
Monte. D'altro canto, il Monte con 'ad Luigi Lova-
glio sta dimostrando di essere in grado di cammina-
re con le proprie gambe in una condizione di perfet-
ta competitivita che prescinde dalla presenza pub-
blicanel settore. Allora almeno in questa fase & inu-
tile ripetere quali potrebbero essere gli istituti candi-
dati ad andare a nozze con il Monte, quando questi
reiterano la loro indisponibilita e con argomentazio-
ni non sottovalutabili quantomeno rebus sic stanti-
bus, per cui non puo esistere nella progettazione
solo f‘gotesi de].{)a concentrazione. Almeno per un
determinato periodo dovrebbe prevedersi anche
l'alternativa dello stand alone, se non altro perché
non ¢i si impicchi a una esclusiva opzione. Le pecu-
liarita dell'istituto, la sua storia, il rapporto con fami-
glie e imprese e 'impegno dimostrato dai dipenden-
ti richiedono che il successo dell'operazione del 20
novembre faccia da sprone per costruire un piano
all'altezza dei problemi da risolvere e delle esigen-
ze da soddisfare. (riproduzione riservata)
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Intelligenza artificiale, le regole europee
e i tanti nodi che [’Italia deve sciogliere

ficiale in modo da proteg-
ere 1 cittadini da pericoli
da piu parti segnalati, e cosi in-
centivare la fiducia sociale e
quindi la propensione a usare (e
produrre e vendere) lo strumen-
to che definisce la quinta rivolu-
zione industriale. Questo lo sco-
po dellaregolazione fondamen-
tale europea che dovrebbe entra-
re in vigore a fine *23- inizi ‘24
(diro fra un attimo il perché del
condizionale). Si tratta dell’ Ar-
tificial Intelligence Act, propo-
sto dalla Commissione Europea
nel pit ampio orizzonte di
un’organica regolazione
dell’economia digitale (Digital
markets Act, Digital services
Act, e altri), e approvato dal par-
lamento europeo il giugno scor-
so, dopo due anni di accese di-
scussioni € oltre settecento
emendamenti.
L’ Al Act & formulato come Re-
golamento e quindi (a differen-
za delle direttive che richiedo-
no una legge nazionale di rece-
pimento) sara direttamente ap-
plicabile in tutti i Paesi membri,
dunque anche in Italia, ma que-
sto non ci esime, come ricorde-
rd subito, da impegnativi compi-
tia casa normativi e amministra-
tivi.
L’ AT Act si basa su un elenco,
anzi una classifica, di applica-
zioni dell’intelligenza artificia-
le, riferita al tipo e grado di ri-
schio che esse presentano rispet-
to a diritti individuali e colletti-
vi primari, come la dignita, la si-
curezza, la libertd. Si passa cosi
da rischi «assoluti», inaccettabi-
li, come quelli indotti da mani-
polazioni subliminali, e/o sfrut-
tamento di vulnerabilita. Rischi
che determineranno la illiceita

G overnare |’intelligenza arti-

DI GUSTAVO GHIDINI*

tout court della messa sul mer-
cato delle relative applicazioni.
Si passa poi a rischi «alti», co-
me quelli di discriminazioni ar-
bitrarie indotte da sistemi per
valutare competenze ¢ attitudi-
ni professionali. Rischi (e appli-
cazioni) accettabili a certe con-
dizioni di controllo preventivo,
monitoraggio, supervisione, as-
sicurazione, informazione. A
scendere, si prevedono rischi
«limitati» indotti, per esempio,
da assistenti vocali, o da chat-
box, rispetto ai quali si impon-
gono oneri di corretta informa-
zione, come quello di comunica-
re che I'utente sta interagendo
con un sistema di Al e non una
persona umana. E infine, rischi
»minimi», connessi per esem-
pio a filtri antispam o videogio-
chi. Qui & solo raccomandata la
adozione di codici di condotta
volti a migliorare trasparenza e
informazione.

Tutto pronto al via, allora? Non
proprio. E sorta, last minute,
una questione che rischia di ri-
mandare il varo dell’ AT Act. Ri-
guarda i modelli di machine
learning particolarmente evolu-
ti, come quelli che hanno dato
vita a Chatgpt e simili. La Spa-
gna, presidente di turno
dell’Unione Europea sino a fine
anno, vorrebbe assoggettare a
controlli di sicurezza, preventi-
vamente alla messa in commer-
cio, i modelli pitt potenti, con
un livello di rischiosita pil alto
(in pratica, quelli di Microsoft,
Met, Google e Open Al). Fran-
cia, Germania e Italia si oppon-
gono. Da qui un possibile stallo
del varo dell’ AT Act sino che si

raggiungeri un Compromesso.
Staremo a vedere. In ogni caso,
quando entrera in vigore, la di-
retta applicabilita dell’Al Act
non esimera affatto il nostro
Paese (anzi!) dalla necessita di
interventi anche legislativi, e
soprattutto di tipo amministrati-
VO per attuare in concreto, a par-
tire dai settori della mano pub-
blica, le prescrizioni del Rego-
lamento. Per esempio: quale o
quali autorita di garanzia o con-
trollo vigilera/vigileranno sulla
attuazione dell’Al Act, anche
intervenendo sul governo per
raccomandare misure attuative
efficaci? Con quali criteri si ar-
monizzeranno le prescrizioni
(divieti e condizioni) del Rego-
lamento sugli usi dell’ Al con la
nostra disciplina della responsa-
bilita civile per danni causati
da applicazioni di Al in linea
con un’apposita proposta di di-
rettiva europea del 20227 Quali
norme (anche ?enali?) dovran-
no assicurare il bando delle ap-
plicazioni a «rischio assoluto»?
E come sanzionare la loro tra-
sgressione? Quali canali e stru-
menti istituzionali dovranno as-
sicurare la coerenza di indirizzi
esecutivi fra mano pubblica e
mondo delle imprese? E cosi
via.

E’ su questo piano, dunque, che
si dovranno impegnare, da subi-
to, governo e Parlamento. E,
certo non ultima, la Pubblica
Amministrazione: la cui ade-
guatezza rispetto alla rivoluzio-
ne digitale in atto non richiede
commenti. (riproduzione riser-
vata)
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Massini Rosati svela la formula Allcore

giri d’Italia in cui incontra
1 piccoli e medi imprendi-
tori ispirandosi allo stile di Sil-
vio Berlusconi ai tempi di Pu-
blitalia ‘80, Gianluca Massini
Rosati si definisce 1’'uomo che
«ha industrializzato la profes-
sione del commercialista».
L’imprenditore di Orvieto ha
fondato nel 2015 Soluzione
Tasse per rispondere a questa
domanda: come pagare meno
tasse legalmente? Gli hanno da-
to ascolto in molti e cosi la sua
azienda & diventata sempre pill
grande e ambiziosa, al punto di
uotarsi in borsa il 5 novembre
021. Recentemente ha cam-
biato nome in Allcore, che nei
primi nove mesi dell’anno ha
registrato ricavi consolidati di
gruppo per 30 milioni di euro,
in crescita del 16% rispetto al-
lo stesso periodo del 2022.
Da tempo il gruppo di Massini
Rosati non si limita piu alle atti-
vita tipiche del commerciali-
sta, ma offre una galassia di ser-
vizi volti ad accelerare la cre-
scita delle piccole e medie im-
prese. Ormai ha messo a punto
Il Metodo Allcore ed & proprio

n iventato celebre per i suoi

DI MARCELLO BUsSt

questo il titolo dell’ultimo sag-
gio di Massini Rosati, edito da
Sperling & Kupfer. Un metodo
che, come scrive Massini Rosa-
ti, «si basa sulla
prioritd di co-
struzione e con-
solidamento di

di comando, no-
ta anche come
C-level, che ha
il compito di ge-
stire leadership
e decisioni stra-
tegiche. I C-le-
vel sono 1’evo-
luzione dei ma-
nager e incarna-
no l’alter ego
dell’imprendi-
tore nelle varie
aree del busi-
ness».

11 libro & molto
dettagliato e prende in esame
tutti gli aspetti delle attivita di
un’azienda, dalle risorse uma-
ne all’amministrazione finan-
ze e controllo per arrivare a co-

Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.

MASSINI ROSATI

una solida linea F

IL METODO

Allcore

me elaborare il piano editoriale
dei social media. Verrebbe da
dire che leggendo Ii Metodo
Allcore un piccolo imprendito-
re non abbia pit bisogno di All-
core. Difficile, comunque, alla
prova dei fatti. Il libro e impo-

_ stato come un te-

_  of ":‘M sto universita-
GIANLUCA g rio, per poter ap-
plicare i suoi

dettami in mo-
do efficiente ci
vuole in ogni ca-
so il professore
che spiega a vo-
ce il contenuto.
Certo, Allcore ¢
apertissima alle
nuove tecnolo-
gie, tanto € vero
che con Yuxme
applica l’intelli-

enza artificia-
e alla contabili-
ta. Ma alla fine,
come ha dichia-
rato lo stesso
Massini Rosati pochi mesi fa a
MF-Milano Finanza, per avere
successo «conta sempre il con-
tatto umano». (riproduzione ri-
servata)



